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 ขาวสาร ศูนยนโยบายและผลลัพธทางการพยาบาล ฉบับนี้    
นับเปนขาวสารฉบับแรกท่ีจัดทำข้ึน เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารการดำเนิน
งานดานตางๆของศูนยฯ ท่ีผานมา ตลอดจนเกร็ดความรูดานนโยบาย  
และผลลัพธทางการพยาบาล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในดานตางๆ 
หวงัวาผูอานจะไดรบัสารจากขาวสารของศูนยฯ  
 หากมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมใดๆ กรุณาแจงใหทางศูนยฯ ทราบ  
เพื่อจะไดพัฒนาในฉบับตอๆ ไป 

 ศูนยนโยบายและผลลัพธทางการพยาบาล ไดจัดต้ังขึ้นใน    
ปพ.ศ. 2549 โดยไดรับการสนับสนุนจาก China Medical Board 
of New York, USA.  ท้ังนี้จากความตระหนักถึงความสำคัญของ   
นโยบายวาเปนหลักการท่ีจะนำไปสูการดำเนินการดานตางๆในการบรรลุ
เปาหมายท่ีตองการ การดำเนินงานและกิจกรรมของศูนยฯ  ประกอบ 
ดวยการดำเนินการวิจัย การบริการวิชาการโดยการใหความรู ในดาน  
นโยบายและผลลัพธทางการพยาบาล รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน 
ดานตางๆ เพื่อกอให  เกิดความรูใหม และนำไปสูการสรางนโยบาย  
ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการพยาบาลใหดียิ่งขึ้น 
 หวังวาผูอานจะไดรับสาระ และขอมูลที่เปนประโยชนในการ  
พัฒนาดานตางๆ  จากขาวสารของศูนยฯ 
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 1. เพ่ือประเมินประเด็นตาง ๆ เชิงนโยบายซึ่งมีผลกระทบตอการพยาบาล 
 2. เพ่ือดำเนินการวิจัยดานนโยบาย และนำเสนอผลตอองคกร ที่เกี่ยวของในการ จัดทำ และใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 3. ใหความรูและกระตุนใหพยาบาลมบีทบาทเชิงนโยบายในองคกรในระดับตางๆ และใหคำปรกึษาแกพยาบาล ในดานนโยบาย 
 4. สนับสนุนและดำเนินการวิจัยเชิงผลลัพธเพื่อคุณภาพการพยาบาล เพื่อนำไปสูการพัฒนานโยบาย 
 5. สรางเครือขายความรวมมือกับพยาบาลในระดับประเทศและนานาชาติ 

ที่ปรึกษา 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร. วิจิตร ศรีสุพรรณ รองศาสตราจารยวิลาวัณย เสนารัตน

คณะกรรมการ 

ศาสตราจารย ดร. วิภาดา คุณาวิกติกุล
ประธานกรรมการ

วัตถุประสงคของการดำเนินงาน 

รายนามคณะกรรมการศูนยตั้งแตป 2552 จนถึงปจจุบัน 

  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเริ่มดำเนินการในพ.ศ. 2549 ภายใตการสนับสนุนของ China Medical 
Board of New York, USA ปจจุบันตั้งอยูที่ชั้น 3 ของอาคาร 4 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

แนะนำศูนยนโยบายและผลลัพธทางการพยาบาลแนะนำศูนยนโยบายและผลลัพธทางการพยาบาล 

วิสัยทัศน 
 “ศูนยนโยบายและผลลัพธทางการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนศูนยฯ ท่ีกอใหเกิดการตระหนัก  
ของพยาบาลในการเปนผูมีสวนรวมในการดำเนินการดานนโยบายและพัฒนาคุณภาพการพยาบาลเชิงผลลัพธ และมีเครือขายความ   
รวมมือกับประเทศตาง ๆ ทั่วโลก” 

รองศาสตราจารย ดร. รัตนาวดี ชอนตะวันรองศาสตราจารย ดร. อารีวรรณ กลั่นกลิ่นรองศาสตราจารย ดร. เรมวล นันทศุภวัฒน
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ผูชวยศาสตราจารย ดร. ฐิติณัฏฐ อัคคะเดชอนันต ผูชวยศาสตราจารย ดร. พิกุล นันทชัยพันธ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ยุวยงค จันทรวิจิตร

อาจารย ดร. เพชรสุนีย ทั้งเจริญกุล
อาจารย ดร. อรอนงค วิชัยคำ

กรรมการและเลขานุการ

นางสาวศรัญญา ชัยแสง
กรรมการและผูชวยเลขานุการ

กิจกรรมของศูนย  ในระหวางเดือนกันยายน-ธันวาคม 2553 

นางสาววิไลพรรณ  ใจวิไล
เลขานุการศูนย และ

ผูประสานงานโครงการพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย
ทางการบริหารการพยาบาลในประเทศไทย

   การเขารวมประชุมวิชาการ การประชุมวิจัยทางการ  
พยาบาลแหงชาติ ครั้งที่ 4 เรื่อง “การ วิจัยทางการ  
พยาบาล: ความทาทายฝาวกิฤตสงัคมสขุภาวะ” จดัโดย 
สภาการพยาบาล ระหวางวันท่ี 2-4 พฤศจิกายน 2552 
ณ โรงแรมแอมบาสเดอร สขุุมวทิ 11 กรงุเทพมหานคร  
โดยในโอกาสนี ้ทางศนูยนโยบายฯ โดยคณะกรรมการ
ศูนยฯ และนักศึกษาปริญญาเอกไดรวมกิจกรรมแสดง
บูธเพื่อเผยแพรผลงานของศูนยฯ ซึ่งมีผูสนใจเปน   
จำนวนมาก ในงานน้ีมีรองปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
เปนประธานการเปดนิทรรศการดังกลาว 
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   ศาสตราจารย ดร. วิภาดา คณุาวกิตกิลุ 
ประธานศูนยนโยบายและผลลัพธทางการ
พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยา
ลัยเชียงใหม ไดประชุมหารือในเรื่องแผน
การดำเนินการในป  พ.ศ. 2553 รวมกับ
คณะกรรมการศนูยฯในวนัที ่20 พฤศจกิายน 
2552 
 

   การจัดการประชุมวิชาการ เร่ือง “พยาบาลกับการมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายสุขภาพ” วันที่ 2 ธันวาคม 2552 ณ 
โรงแรมพลูแมน ขอนแกน ราชา ออคดิ จังหวดัขอนแกน โดยม ีนายแพทยฑณิกร โนรี ผูอำนวยการสำนกังาน วจัิยและพฒันา  
กำลังคนดานสุขภาพ และศาสตราจารย ดร. วิภาดา คุณาวิกติกุล เปนวิทยากรหลักในการบรรยาย และวิทยากรรวมคือ  
ผูชวยศาสตราจารยรวิวัลย วงศลือเกียรติ, อ.ดร.อรอนงค วิชัยคำ และ อ.ดร. เพชรสุนีย ทั้งเจริญกุล ผูเขารวมประชุม   
ประกอบดวยผูบริหารการพยาบาลและพยาบาลประจำการจากโรงพยาบาลตางๆ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขารวมประชุม
เชิงปฎิบัติการครั้งนี ้
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   1. “Organizational Incentives and Intent to Stay in Work Setting of Professional Nurses in 
Thailand” โดย ศ.ดร.วิภาดา คุณาวิกติกุล, อ.ดร.บุญพิชชา จิตตภักดี, ศ.เกียรติคุณ ดร.วิจิตร ศรีสุพรรณ และ 
Dr.Thomas Bossert 
   2. “Cost and Service Pressure in Thai Health Delivery Systems and Impact of Provider 
Payment on Practice Variations” โดย อ.ดร.เพชรสุนีย ทั้งเจริญกุล รวมกับ International Health 
Policy Program (IHPP) 
   3. “The Plan of Investment for Health in Thailand between 2007 to 2012” โดย อ.ดร.เพชรสุนีย 
ทั้งเจริญกุล รวมกับ IHPP 
   4. “Patient Safety Culture and Nursing Outcome Among Professional Nurses in Northern 
Regional Hospitals” โดย รศ.ดร.เรมวล นันทศุภวัฒน, ผศ.ดร.ผองศรี เกียรติเลิศนภา, ผศ.ดร.ฐิตินัฏฐ        
อัคคะเดชอนันต และ นางสาวสะแกวัลย ผดุงศักดิ์ 
   5. “The Analysis of Ten Years National Health Workforce Strategic Plan Regarding 
Nursing Perspective” โดย อ.ดร.เพชรสุนีย  ทั้งเจริญกุล รวมกับ IHPP 
 
 
 
   1. “ความรูและการมีสวนรวมของพยาบาลวิชาชีพเกี่ยวกับนโยบายสุขภาพแหงชาติ”โดย ศ.ดร.วิภาดา คุณาวิกติกุล 
และคณะ (2551)  
   2. “ความรูและการมีสวนรวมของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลเขตภาคเหนือเกี่ยวกับนโยบายสุขภาพแหงชาติ”    
โดย รศ.เรมวล นันทศุภวัฒน, อ.ดร.เพชรสุนีย ทั้งเจริญกุล และ ผศ.กุลวดี อภิชาติบุตร (2551) 
   3. “ความรูและการมีสวนรวมของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกี่ยวกับนโยบาย    
สุขภาพแหงชาติ” โดย ศ.ดร.วิภาดา คุณาวิกติกุล, ผศ.รวิวัลย วงศลือเกียรติ. (2552) 
   4. “ความรูและการมีสวนรวมของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลเขตภาคกลางเก่ียวกับนโยบายสุขภาพแหงชาติ”    
โดย ผศ.ดร.ฐิตินัฏฐ อัคคะเดชอนันต, รศ.ดร.รัตนาวดี ชอนตะวัน (2552) 
   5. “ความรูและการมีสวนรวมของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลเขตภาคใตเกี่ยวกับนโยบายสุขภาพแหงชาติ”  
โดย รศ.อุดมรัตน สงวนศิริธรรม และ อ.คัทลียา ศิริภัทรากูร (2551) 
   6. “การมีสวนรวมของผูนำทางการพยาบาลในการกำหนดนโยบายสุขภาพแหงชาติ” โดย อ.ดร.อรอนงค วิชัยคำ,  
ผศ.ดร.สุมาลี เลิศมัลลิกาพร (2551)  
   7  “ A Desirable Structure of Nursing Management: The Study of Organizational Climate, 
Nursing Autonomy, Work Empowerment and Job Satisfaction between Two Types of Nurse 
Executive Organization in Hospitals in Thailand” โดย อ.ดร.เพชรสุนีย ท้ังเจริญกุล, ผศ.ดร.อุษณีย    
จินตะเวช และ ศ.ดร.วิภาดา คุณาวิกติกุล (2551) 
   8. “Nursing and Midwifery Workforce Planning among Nursing Educational Institutions in 
Thailand” โดย รศ.ดร.เรมวล นันทศุภวัฒน, ศ.ดร.วิภาดา คุณาวิกติกุล, ผศ.ดร.ผองศรี เกียรติเลิศนภา และ     
ผศ.กุลวดี อภิชาติบุตร (2552) 
   9. “ความรูและการมีสวนรวมเก่ียวกับนโยบายสุขภาพแหงชาติของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย”    
โดย อ.ดร.บุญพิชชา จิตตภักดี, ผศ.ดร.ผองศรี เกียรติเลิศนภา (2552) 
 

ผลงานวิจัยที่ดำเนินการแลวเสร็จ 

งานวิจัยที่กำลังดำเนินการ 

งานวิจัย
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เกร็ดความรู้เรื่องนโยบาย
 นโยบาย (Policy) หมายถึง แผนหรือแนวทางการกระทำของรัฐบาล พรรคการเมือง หรือภาคธุรกิจที่กระทำ หรือเกิด  
สาระอ่ืนๆ นโยบายยังหมายถึงการบัญญัติ วิธีการกระทำ กฎ หลักการท่ีกำหนดข้ึนโดย ภาครัฐ เอกชน หรือ โดยบุคคล 
(Concise Oxford Dictionary, as cited in McVey, 2000)  
 นโยบายสาธารณะ (Public Policy) คือนโยบายที่สรางขึ้นโดยองคกรภาครัฐบาล (Mason, Leavitt, &Chaffee, 
2007) กระบวนการกำหนดนโยบายสาธารณะเปนกระบวนการท่ีซบัซอน มีจดุเร่ิมตนและส้ินสดุไมชดัเจน นโยบายเปนกระบวนการ   
ไมใชเพียงแคคำประกาศ ดังนั้นนโยบายสาธารณะเปนกระบวนการที่ซับซอน กลับไปกลับมาและเปนเวทีการตอสูทางความคิดที่ไม
มีวันสิ้นสุด ท้ังนี้เนื่องจากการมีบุคคล องคการและสถาบันตางๆ เขามามีสวนเกี่ยวของ  มากมาย 
 นโยบายสุขภาพ (Health Policy)  คือการตัดสินใจหรือการกระทำท่ีตั้งใจเพื่อใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอสุขภาพ    
โดยตรง และนโยบายสาธารณะเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี (Healthy Public Policy) คือการตัดสินใจหรือการกระทำใดๆ ท่ีไมสงผล
ดวยกระทบทางลบตอสุขภาพของคนในสงัคมหรอืใหมกีารคำนงึถงึสขุภาพ ขณะท่ีคำจำกัดความขององคการ อนามยัโลก (อางโดย   
ปตพงษและอนุพงศ, 2543) นโยบายสาธารณะเพ่ือสขุภาพหมายถึง “นโยบายสาธารณะท่ีแสดงความหวงใยอยางชดัเจนเร่ืองสขุภาพ  
และพรอมท่ีจะรบัผิดชอบตอผลกระทบทางดานสขุภาพทีอ่าจจะเกดิจากนโยบายนัน้ ขณะเดยีวกนักเ็ปนนโยบายทีมุ่งสรางสิง่แวดลอม
ทั้งทางสังคมและทางกายภาพที่เอื้อตอการมีชีวิตที่มีสุขภาพดี และมุงให  พลเมืองมีทางเลือกและสามารถเขาถึงทางเลือกที่กอให  
เกดิสขุภาพทีด่ไีด” จะเหน็ไดวา “นโยบายสขุภาพ” เปนสิง่ทีเ่ปนนามธรรม แตเมือ่นำไปสูการปฎบัิตจิะทำใหเกดิผลกระทบในวงกวาง  
จึงพบวานิยามของนโยบายสุขภาพจะแตกตางกัน ข้ึนอยู กับมุมมองและวัตถุประสงคของผูนิยาม ขณะท่ีนักวิชาการสาธารณสุข  
มองนโยบายสุขภาพเปนเร่ืองของส่ิงที่มีผลตอปจจัย ทางสุขภาพ ในการยกระดับสถานะสุขภาพของประชากรโดยรวม แพทยผูให
บริการก็อาจมองวา เปนกฎระเบียบเพื่อควบคุมการใหบริการทางสุขภาพ เปนตน นักวิชาการบางทานไดนิยามนโยบายสุขภาพ    
ไววาเปนสิ่งที่เก่ียวของกับ กระบวนการ (process) และ อำนาจ(Power) เนื่องจากเปนเร่ืองของคนหรือกลุมคนที่ไปสรางผล  
กระทบทั้งดานบวกและดานลบตออีกคนหรืออีกกลุมคน เพื่อใหเกิดผลลัพธทางดานสุขภาพตามที่ตองการในมุมมองดังกลาว     
สวนประกอบสำคัญของนโยบายจึงไดแก กลุมคนที่เกี่ยวของทั้งผูกระทำและผูถูกกระทำ กระบวนการหรือวิธีการท่ีใช และผลลัพธ
ที่เกิดขึ้น 
 นโยบายสุขภาพท่ีดีนั้น นอกจากจะเปนประโยชนในแงการยกระดับสถานะทางสุขภาพของประชาชนโดยตรงแลว ยังชวย
ในการพัฒนาเศรษฐกิจมหภาค ชวยกระจายความเจริญและความม่ังคั่ง ซึ่งสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยรวม การพัฒนาใหเกิด
กลไกและกระบวนการกำหนดนโยบายท่ีเหมาะสมจึงเปนเรื่องสำคัญอยางย่ิง 
 
กระบวนการนโยบายสาธารณะ ประกอบดวย 3 ระยะ ดังตอไปนี ้
ระยะที่ 1 ข้ันกอตัวนโยบาย (Policy formulation phase) 
ระยะนีป้ระกอบดวย 2 สวนคอื การกำหนดประเด็นปญหา (Agenda setting) องคประกอบคอื ตัวปญหา (Problem) ทางเลอืก 
ในการแกปญหาและบรรยากาศทางการเมือง และสวนที่สองคือ การพัฒนากฎหมาย (Development of Legislation) ซ่ึงขั้น
กอตัวนโยบายน้ีจะประสบความสำเร็จได ตองอาศัย หนาตางแหงโอกาส ท่ีจะ  เปดใหการมาบรรจบกันขององคประกอบตางๆ   
เปนไปอยางดี 
ระยะที่ 2 ข้ันนำเอานโยบายไปปฎิบัติ (Policy Implementation) 
ระยะนี้ประกอบดวย การสรางกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบายและการนำไปปฎิบัติ และมีการ 
กำหนดกิจกรรมดวยวาสิ่งที่ควรทำคืออะไร เพื่อใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆท่ีกำหนดขึ้น 
ระยะที่ 3 คือการปรับเปลี่ยนนโยบาย (Policy Modification) 
ระยะน้ี นโยบาย กฎ ระเบียบขอบังคับตางๆท่ีองคกรหรือผูมีสวนเก่ียวของไดนำเอาไปใชแลวเกิดผลกระทบท้ังในทาง บวกและ  
ทางลบทีอ่าจสงผลตอการปรบัเปลีย่นนโยบายได ผูทีม่สีวนรวมในการกำหนดนโยบายสาธารณะทัง้ทีเ่ปนทางการ และ ไมเปนทางการ 
ตางกส็ามารถทีจ่ะมอีทิธพิล ในการปรบัเปลีย่นเปลีย่นได ทีผ่านมาพบวา พยาบาลจะเปนกลุมวชิาชพีทีม่สีวนรวมนอยในกระบวนการ 
กำหนดนโยบายและกระบวนการทางการเมืองระดับชาติ 
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ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร. วิจิตร ศรีสุพรรณ  นายกสภาการพยาบาล 
ในหัวขอเรื่อง “ทางออกของสถานการณการขาดแคลนพยาบาลของประเทศไทย” 
ผูสัมภาษณ  อ. ดร. อรอนงค วิชัยคำ 
 ชื่อของศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร. วิจิตร ศรีสุพรรณเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายในวิชาชีพพยาบาลมานานหลายทศวรรษ     
ทั้งในดานการพัฒนาวิชาชีพ การวิจัย การศึกษาและการบริหาร ปจจุบันทานดำรงตำแหนงนายกสภาการพยาบาล ในโอกาสน้ีนับเปนโอกาส
อันดีที่ศาสตราจารย เกียรติคุณ ดร. วิจิตร ศรีสุพรรณ กรุณาใหโอกาสแกศูนยนโยบายและผลลัพธทางการพยาบาลฯ ไดสัมภาษณถึง    
ปญหาการขาดแคลนพยาบาลและทางออกสถานการณดังกลาว 

๏ อ. ดร. อรอนงค “อาจารยคิดวาสถานการณการขาดแคลนพยาบาลเปนอยางไรบางคะ?” 
๏ ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.วิจิตร “พยาบาลวิชาชีพ จัดเปนกำลังคนที่เปนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนบริการสุขภาพในทุกระดับ    
ทั่วประเทศ การขาดแคลนพยาบาล จึงไมใชเพียงปญหาของวิชาชีพเทาน้ัน แตเปนปญหาของระบบบริการสุขภาพดวย ปจจุบัน พยาบาล   
ไทยมีระยะเวลาทำงานในวิชาชีพเฉลี่ยเพียง 22.55 ปเทานั้น และมีอัตราการสูญเสียสูงถึงรอยละ 4.4 ตอป ประกอบกับภาครัฐมีการขยาย 
บริการสุขภาพที่เปนการบูรณาการระหวางการสงเสริมสุขภาพการปองกันโรค การรักษาโรคเบื้องตนและการฟนฟูสภาพในระดับตำบล หรือ
มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลครบทุกตำบล ในพ.ศ 2555 ซึ่งตองมีพยาบาลวิชาชีพ หรือพยาบาลวิชาชีพที่ไดรับการฝกอบรมเพ่ิมเติม 
ใหสามารถรักษาโรคเบ้ืองตนเพ่ิมขึน้อยางนอยโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตำบลละ 1 คน ซ่ึงยงัขาดอยูประมาณ 4,000 แหงทีย่งัไมมพียาบาล  
วิชาชีพหรือหรือพยาบาลเวชปฏิบัติประจำโรงพยาบาล ในขณะเดียวกันนโยบายของรัฐตองการพัฒนาใหโรงพยาบาลท่ีมีศักยภาพสูงพัฒนา  
เปน Medical Hub of Asia ซึ่งจะดึงดูดพยาบาลเขาสูบริการในเมืองหรือศูนยความเปยเลิศทางการแพทยมากขึ้น ซึ่งอาจทำใหปญหา  
การขาดแคลนพยาบาลรุนแรงมากข้ึน สงผลตอการใหบริการสุขภาพแกประชาชนโดยรวม”  

๏ อ. ดร. อรอนงค “ทานอาจารยคิดวาปญหาการขาดแคลนพยาบาลควรมีทางออกอยางไรคะ” 
๏ ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.วิจิตร “ที่ผานมาพบวามีการแกไขปญหาการขาดแคลนพยาบาลมาโดยตลอด มีการผลิตพยาบาลเพิ่ม     
แตในขณะเดียวกันจำนวนการลาออกและการผลิตจะใกลเคียงกันหรือมากกวา   ปญหายังคงมีอยูสืบตอเนื่องและจะยังคงมีตลอดไป ทั้งนี้  
หนวยงานท่ีมีอยูยังมีศักยภาพไมเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งสำนักการพยาบาลของกระทรวงสาธารณสุขที่มีหนาที่กำกับดูแลพัฒนางานดาน
วิชาการและการนิเทศงานการพยาบาลท่ีมีจำนวนผูนิเทศงานไมเพียงพอ ไมสามารถดูแลไดทั่วถึงครอบคลุมท้ังประเทศได นอกจากน้ีเจาหนา
ที่เหลานี้ยังมีความจำกัดเนื่องจากเปนผูปฏิบัติระดับชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ การนิเทศผูเชี่ยวชาญที่อยูในพื้นที่จึงทำไดจำกัด   
 นอกจากน้ันยังพบปญหาการขาดนโยบาย ทิศทางในการวางระบบและกลไกการวางแผน การจัดการการพัฒนามาตรฐาน และการ
พัฒนาบุคลากร การกำกับ สนับสนุนดานคุณภาพท่ีเปนรูปธรรมเปนส่ิงกระทำไดยาก เพราะไมมีอำนาจหนาที่โดยตรงตามกฎหมาย       
ขาด focal point ดานการพยาบาลของประเทศ  จึงควรตองปรับโครงสรางกระทรวงสาธารณสุข ใหสอดรับกับระบบบริการสุขภาพที่มี  
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ที่จะตองมีหนวยงานระดับสูงคือระดับนโยบายและวิชาการรองรับเพื่อใหมีการปรับปรุงระบบคุณภาพ     
บริการพยาบาลและจะตองมีระบบการจัดการ การนิเทศ การวางมาตรฐานที่ดี เพื่อประโยชนแกประชาชนผูรับบริการ” 
 การสงเสริมใหพยาบาลอยูในระบบบริการของรัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น จำเปนตองคำนึงถึงแรงจูงใจใหอยูในปฏิบัติงาน 
ไดแก ภาระงาน คาตอบแทน ความกาวหนา การมีทีป่รกึษาทางวชิาการ สวสัดิการ และบรรยากาศในการทำงาน จากการสอบถามสวนใหญ   
ของผูสำเร็จการศึกษาใหม ประสงคจะไดรับการบรรจุเปนขาราชการ ซ่ึงมีความม่ันคงสูง หากไมไดรับการบรรจุเปนขาราชการก็มักจะไป   
ทำงานในระบบเอกชน หรือทำงานอื่น 

๏ อ. ดร. อรอนงค ขอขอบพระคุณอาจารยเปนอยางสูงที่ไดใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบบริหารจัดการ หวังวาในโอกาส   
ตอไปคงจะไดรับความกรุณาจากอาจารยอีกนะคะ 

บทสัมภาษณพิเศษ 

 
¤Ó¶ÒÁªÇ¹¤Ô´

ทานทราบหรือไมวา ในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศไทย มีพยาบาลที่เปนสมาชิกวุฒิสภาและ 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎรก่ีคน ??? 
 ถาไมแนใจ โปรดอานคำตอบในฉบับหนา 
 
 พบกันใหม ในฉบับหนา  

http://www.nurse.cmu.ac.th/npoc



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


